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“LA EVALUACIÓN DE LA 
COOPERACIÓN: NUEVAS REALIDADES, 

NUEVOS ENFOQUES”

 



“¿Y de los evaluadores? Perfiles, funciones, 
competencias, formación”

 ¿Qué entendemos por evaluador? 

 No conozco profesionales con dedicación exclusiva a la evaluación de la 

Cooperación Española

 Personas dedicadas, fundamentalmente, a otras cosas (en general a la 

formación, investigación o consultoría en temas diversos) que de vez en 

cuando hacen evaluaciones.

 En otras cooperaciones había “evaluadores de plantilla” 

 ¿Por qué no conozco profesionales con dedicación exclusiva y es difícil 
que los haya en un futuro?

 “Historia”

 Dineros.

 Formación.

 Estrategias de adjudicación y “celos” profesionales.

 Dificultades para los jóvenes. 

 



“¿Y de los evaluadores? Perfiles, funciones, 
competencias, formación”

 Un poco de historia. 

 Años 80. Apreciaciones. Herramientas “duras”

 Mediados de los 90: interpares del CAD

 Años 97 – 98: “Metodología” y Ley

 Año 98: primera evaluación. ¿Qué evaluar?, ¿quién evalúa?

 Conjunta UE

 Modelo Comisión Europea: externa frente a interna, subcontratar frente a 

equipos propios de la institución, empresas (de ser posible) frente a otras 

instituciones, mixtos frente a “profesionales” (al menos un “metodólogo”), 

experiencia frente a conocimiento técnico de la “cosa” evaluada, velocidad 

frente a profundidad en el análisis, etcétera.

 El modelo europeo generó “evaluadores europeos”, pero sin recursos 

europeos.

 Las evaluaciones en la Cooperación Española están, en general, muy mal 

pagadas.

 



“¿Y de los evaluadores? Perfiles, funciones, 
competencias, formación”

 ¿Por qué se paga mal la evaluación en España?  

 ¿Sirve la evaluación para la toma de decisiones en el sistema español de 

cooperación?

 Preguntas y respuestas. Si las preguntas no son acertadas las respuestas serán 

absurdas. Si ya sé las respuestas, ¿para qué pregunto? 

 ¿Evaluaciones “de oficio”?, ¿se evalúa para cumplir el expediente? 

Evaluaciones según nivel de recursos.

 No se evalúa para aprender, se evalúa si acaso para rendir cuentas.

 No se paga mucho a alguien por decirte lo que ya sabes …

 Porque no le han dicho que es lo que no se sabe.

 ¿Hay confianza en los evaluadores?

 La evaluación, una función devaluada.

 



“¿Y de los evaluadores? Perfiles, funciones, 
competencias, formación”

 El perfil del evaluador (http://www.clad.org/documentos/otros-
documentos/guia-para-la-elaboracion-de-terminos-de-referencia-
orientados-a-la-contratacion-de-servicios-de-consultoria-para-el-
monitoreo-y-evaluacion-de-programas-y-proyectos-gubernamentales)

 Requerimientos mínimos profesionales: formación y experiencia.

 Especialidad del consultor. Operaciones similares.

 Empresas y liderazgo.

 País de residencia: recursos locales.

 Conocimiento del medio.

 Capacidad operativa y financiera

 Limitaciones y prohibiciones: conflictos de intereses.

 Comunicar, liderazgo, manejo de equipos, talante, …

 ¡Servimos casi todos!
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 ¿Cómo se supone que se selecciona?
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